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Claves para triunfar en un negocio

Loop Business Innovation < El gurti Antonio Flores recomienda seguir estos pasos antes de nada
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n cierta ocasion, durante
E el transcurso de una po-

nencia que realizaba den-
tro de un campus universitario,
uno de los estudiantes alzo la
manoy seriamente dijo: “no me
creo que usted sea una persona
innovadoray por tanto que esté
legitimado para hablarnosdein-
novacion”, ante mi sorpresa le
pregunté: “yen qué se basa usted
paratan severa afirmacion”,alo
que respondi6: “En su forma de
vestir: Alguien auténticamente
innovador, que trabaje en ten-
dencias,comprendaal usuarioy
estéalatltima en disrupcion no
puedevestirun traje de ejecutivo
al uso como el que usted utili-
za”...recuerda Antonio Flores.

Este hecho veridico, inicié en
este gurt del management un
proceso de reflexion sobre el
efecto contrarioy contraprodu-
cente que esta generando en las
actividades de innovacion, mo-
delos de negocio y emprendi-
miento la accién mediaticaala
que se les esta sometiendo, hasta
el puntoque se haantepuestolas
formas al fondo. Es mas impor-
tante “parecer” que “ser”y “ha-
cer” que “obtener”.

Por ello Flores propone una se-
riedereglasnemotécnicasqueél
mismo se aplica cuando tiene
que analizar ideas o modelos de
negocio embrionarios antes de
adjudicarles recursos para su de-
sarrollo. Considera que en los
tiempos que vivimos también
pueden conjuntar una “prueba
del algodo6n” frente a las ideas
que otros no presentan o preten-
denvender.

Los18 pasosde “lapruebadelal-
godon” delasideasylosmodelos
de negocioson:
1-Aplique el sentido comuin,
siemprey por encima de cual-
quier metodologia e idea bri-
llante.
2-Sea practico y pragmatico
porencima de protocolarioy ba-
ITOCO.
3-En el momento de escoger
una metodologia o herramienta
paradesarrollar sus ideas, re-
cuerde que lamayoria de ellas
son consecuenciay estan adap-
tadasa un contexto completa-

mente distinto al nuestro.
4-Si no puede explicar el resul-
tado final de forma rapidaa gen-
te corriente, empiece de nuevo.
5-Si en el primer andlisis eco-
nomico de suidea, los nimeros
“nolesalen”:No caigaenlaten-
tacion de pensar que su idea tie-
nela fuerza suficiente de cam-
biar habitos y hacer conversos.
6-Cuando imagine el uso de su
idea o modelo de negocio re-
cuerde: La sopa Campbellsla
consumen en Estados Unidos y
el gazpacho en Espania:No todo
esuniversal.
7-Seamodesto en el resultado
finaly rapido (muy rapido)enel
tiempo de ejecucion aemplear.
8-Sies usted una personacon

Cadauno tiene
sus propias claves
de éxito, si éstas
no lesvalen
busquen las suyas

Sus alumnos no
entiende como es
tan innovador
siendo tan clasico

capacidad de generarideasy po-
nerlas en movimiento, recuerde
que esa es precisamente su ri-
queza: Nunca muera desarro-
llandolas.

9-Nunca menosprecie el cono-
cimiento o la tecnologia anti-
gua;son labase delos grandes
modelos de negocio.

10-Si estd desarrollando algo
porque fue el sueno de su infan-
cia, recuerde que ésta hace mu-
chosaros que pasé.

11-No confundaideas
conmodelo de negocio.
Unassonel

inicio del ca-

minoyelotro

el fin buscado. ~]
12-Nunca ante-

pongael valor de

lasideas al del di-

nero: Los dos se

necesitan. gl

13-Si el modelo final de un ne-
gocio es laidea de una sola per-
sona o de un solo conocimiento,
vuelvaaempezary mézclelo con
mas personasy mas conoci-
miento, lo enriquecerd tremen-
damente.

14-Si el modelo final es tan bri-
llante que no haynadaenel
mundo que se le parezca: Des-
confie, algo no marchabien.
15-Si el modelo final ha encon-
trado/generado una necesidad
nueva: Desconfie, probablemen-
tesuegoleestajugandouna
mala pasada.

16-Si es usted un emprende-
dor internoy su jefe nole entien-
deytampoco asu idea: Reflexio-
ne, probablemente no ha
definido bien sumarcodeac-
tuacion.

17-Si el resultado final va a ne-
cesitar para su desarrollo un sa-
crificio sobrehumano de usted,
su familia y su circulo de amista-
des, tireloa la papelera. No me-
recela pena.

18-Si cuando ve a un médico,
un fontanero, un arquitecto,
un trabajador de linea de mon-
taje, un abogado, etc. piensa
que usted es de una clase supe-
rior porque tiene ideas: Pare
inmediatamente y visite un
coach profesional para que le
resitte de nuevo.

Finalmente, si piensa que estas
reglas no sirven para nada, qui-
zas tenga razén: empiece listan-
do aquellas que para usted son
importantes. <
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