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En cierta ocasion, durante el transcurso
una ponencia que realizaba dentro de
campus universitario, uno de los estu-
tes alz6 la mano y seriamente me dijo:
me creo que usted sea una persona
dora y, por tanto, que esté legiti-
o para hablarnos de innovacién”.
mi sorpresa, le pregunté: “;Y en qué
basa usted para tan severa afirmacion?”.
A lo que respondié: “En su forma de vestir:
ien auténticamente innovador, que tra-
en tendencias, comprenda al usuario
esté a la dltima en disrupcion no puede
ir un traje de ejecutivo al uso como el
usted utiliza”.
Este hecho, veridico, inicié en mi un pro-
teso de reflexion sobre el efecto contrario
contraproducente que estd generando
las actividades de innovacion, modelos
negocio y emprendimiento la acciéon
idtica a la que se les estd sometiendo,
el punto que se ha antepuesto las
al fondo. Es més importante el “pa-
" que el “ser”, y el “hacer” que el
Sobtener”.

Por eso, me gustaria exponer una serie
e reglas nemotécnicas que yo mismo me
aplico cuando tengo que analizar ideas o
‘maodelos de negocio embrionarios antes de
adjudicarles recursos para su desarrollo.
Creo que, en  los tiempos que vivimos,
también pueden conjuntar una “prueba
“del algoddn” frente a las ideas que otros
‘no presentan o pretenden vender.

En esa linea, identifico un total de 18
“pasos de lo que denomino “la prueba del
“algodon” de las ideas y los modelos de ne-

- gocio:

~1. Aplique el sentido comin, siempre
y por encima de cualquier metodo-

logia e idea brillante.

2. Sea practico y pragmitico por en-
cima de protocolario y barroco.

3. En cl momento de escoger una me-
todologia o herramienta para des-
arrollar sus ideas, recuerde que la
mayoria de ellas son consecuencia y
estan adaptadas a un contexto com-
pletamente distinto al nuestro.
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Si no puede explicar el resultado fi-
nal de forma rapida a gente co-
rriente, empiece de nuevo.

Si en el primer analisis econdmico
de su idea los niumeros “no le salen”,
no caiga en la tentacion de pensar
que su idea tiene la fuerza suficiente
de cambiar habitos y hacer conver-
SOS.

Cuando imagine el uso de su idea o
modelo de negocio recuerde: la sopa
“Campbells” la consumen en Esta-
dos Unidos y el gazpacho en Es-
pana. No todo es universal.

Sea modesto en el resultado final, y
rapido, muy rapido, en el tiempo de
ejecucion a emplear.

Si es usted una persona con capaci-
dad de generar ideas y ponerlas en
movimiento, recuerde que ésa es
precisamente su riqueza. Nunca
muera desarrollandolas.

Nunca menosprecie el conoci-
miento o la tecnologia antigua; son
la base de los grandes modelos de
negocio.

Si esta desarrollando algo porque
fue el suenio de su infancia, recuerde
que la misma hace muchos afios que
paso.

La “prueba del algodén”

de las ideas y modelos de negocio

=11. No confunda ideas con modelo de
negocio. Unas son el inicio del ca-
mino, mientras que el otro es el fin
buscado.

—12. Nunca anteponga el valor de las
ideas al del dinero: los dos se necesi-
tan.

—13. Si el modelo final de un negocio es
la idea de una sola persona o de un
solo conocimiento, vuelva a empezar
y mézclelo con mas personas y mas
conocimiento; lo enriquecera tre-
mendamente.

—14. Si el modelo final es tan brillante
que no hay nada en el mundo que
se le parezca, desconfie, algo no mar-
cha bien.

Si el modelo final ha encontrado/ge-
nerado una necesidad nueva, des-
confie; probablemente su ego le esta
jugando una mala pasada.
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Si es usted un emprendedor interno
y su jefe no le entiende ni a usted ni
asu idea, reflexione; probablemente
no ha definido bien su marco de ac-
tuacion.

Si el resultado final va a necesitar
para su desarrollo un sacrificio so-
brehumano por su parte, pro parte
de su familia y de su circulo de amis-
tades, tirelo a la papelera; no merece
la pena.

-18. Si cuando ve a un médico, un fon-
tanero, un arquitecto, un trabajador
de linea de montaje, un abogado,
etc. piensa que usted es de una clase
superior porque tiene ideas, pare in-
mediatamente y visite un coach pro-
fesional para que le resitiie de nuevo.

Finalmente, si piensa que estas reglas no
sirven para nada, quizds tenga razén: em-
piece listando aquellas que para usted son
importantes.
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